Oikeudenmukainen
organisaatiomalli

LUOTO

COMPANY Reilumpaa kasvua




Miksi?

Ihmiskunnan suurten menestystarinoiden kuulennosta sahkdéautoon
taustalla on aina ollut sitoutunut tiimity6. Tasta huolimatta teemme
t6ita edelleen valtaosin yksil6ita korostavissa rakenteissa. Usean
vuoden kehityksen tuloksena tiedamme, etté tiimin sitoutumista ja
motivaatiota voidaan parantaa merkittavasti oikeudenmukaisuuden
keinoin. Haluamme edistaa oikeudenmukaisen arvopohjan laajenemista
myo6s muihin yrityksiin, koska tulevaisuuden menetystarinat ovat
entistd merkittadvammin itseohjautuvien tiimien kasissa.

Mita?

Luoto Company on kehittanyt jo usean vuoden ajan
yhteis6ohjautuvaa, oikeudenmukaista organisaatiomallia ja
mielestdmme arvopohjaa voidaan edistda missa tahansa yrityksessa.
Tama opas on kdytanndn oppimme tiivistelma. Mallia voi mielestamme
soveltaa, jokainen koossapitava tekija on askel oikeaan suuntaan kohti
sitoutunutta tiimia, menestysta ja reilumpaa kasvua.

Miten?

Puhumme tiimista, tarkoitamme joukkuetta, heimoa tai

jotain muuta rajattua yhteis63, jolla on selkea yhteinen

liikketoiminnallinen tavoite. Oikeudenmukaisen rakenteen
kannalta oleellista on, ettd ihmiset tuntevat toisensa.




Yhteis6ohjautuvan,
oikeudenmukaisen rakenteen

tarkeimmat koossapitavat tekijat
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Tiimi
Oikeudenmukaisuus, kuten myods
liiketoiminnallinen tavoite koskee aina
ihmisia suhteessa toisiinsa, joten

yksikkdna tulee olla rajattu tiimi.

Paatosvalta
Tiimin jasenilla tulee olla autonomia
omiin asioihin ja valta osallistua
yhteisiin asioihin selkeén
aanestysmekanismin kautta.
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Tulossidonnaisuus

Kaikilla tiimin yksil6illa tulee olla merkittava
kannuste yhteisen menestyksen rakentamiselle,
seka toisaalta ymmarrys tiimin yhteisvastuusta

mahdollisten vaikeiden hetkien aikana.
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Yhteiset pelisdannot

Tiimin yksildiden vélilla tulee olla
selvaa mita vastuita ja toisaalta
vapauksia tiimin jasenelle kuuluu.

Tasavertaisuus

Tiimin roolien, osaamisen,
palkitsemisen ja kokemuksen
arvioinnin tulee olla selkeéaa ja

yhdenmukaista kaikille.

100% lapinakyvyys
Tieto on valtaa. lIman taysin lapindkyvaa
informaatiota paatéksentekoon
osallistuminen ei ole mahdollista ja tiimin
keskindinen luottamus ei muodostu.

Budjetointi
Tiimilla tulee olla taloudellista

paatosvaltaa. llman sita
paatoksenteko on ndennaista.

Luoto Companylla yhteis6keskeinen,
oikeudenmukainen organisaatiorakenne
on toteutettu luontevasti omistajuuden
kautta. Se ei kuitenkaan mielestamme
ole ainoa tapa edistaa oikeuden-
mukaisuutta organisaatioissa.
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